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01 Griindersiedlung von KraftWerkl an der
Hardturmstrasse 261-2689 in Zlirich (Foto:
Stiicheli Architekten / Reinhard Zimmermann)
02 Siedlung KraftWerk? an der Regensdorfer-
strasse 190-194 in Ziirich Hongg wird dieser
Tage bezogen (Foto: Hannes Henz)

de technische Umweltwissen erschwert Berechnungen und die Kommunikation mit den Um-
welthandelnden: den Wohnenden und Arbeitenden. Dass beispielsweise Primérenergiefakto-
ren bei Minergie und im SlA-Effizienzpfad unterschiedlich definiert sind — so berechtigt deren
Herleitung jeweils sein mag -, filhrt zu Fehlern und Missverstandnissen und erschwert die
internationale Vergleichbarkeit. Das wird im Umweltbericht von KraftWerk1 deutlich (Kasten
S. 22). In der ersten Ausgabe ist es noch nicht gelungen, die Kennzahlen 5o zu vermitteln,
dass Fachleute die Gebéaude in bestehende Labels einordnen und gleichzeitig die Genos-
senschaftsmitglieder ihren Beitrag zu einer besseren Umweltperformance erkennen konnen.
Deutlichster Ausdruck davon, dass die ausschliesslich technische Ldsung eines gesamt-
geselischaftlichen Problems nicht zum Ziel fuhrt, sind jedoch die mageren Resultate im
Grossen: Der Energieverbrauch in der Schweiz folgt nach wie vor unerbittlich der Entwick-
lung des Bruttosozialprodukls, eine Trendwende ist nicht in Sicht. Im Neubau setzen sich
Niedrigenergiekonzepte durch, die gesetzlichen Normen verlangen mittlerweile sehr viel.
Daoch das wird durch den wachsenden Flachenverbrauch pro Kopf zunichte gemacht (vgl.
Artikel S. 18). Und im Bestand geschieht wenig — vielleicht sogar, weil hier die hohen Anfor-
derungen an die energetische Performance abschreckend wirken.

KRAFTWERK2: VOM BAUTECHNISCHEN ALBTRAUM ZUM WOHNEXPERIMENT
Diese Herausforderung stellte sich beim zweiten Projekt der Genossenschaft. Die Stiftung
Ztrcher Kinder- und Jugendheime kam bei einer Uberprifung ihrer padagogischen Angebo-
te und ihrer strategischen Ziele zum Schluss, dass sie einen Teil des Zentrums Heizenholz in
Zurich Hongg nicht mehr bendtigte, und wallte zwei Hauser zu Wohnzwecken abgeben.
Die Arealtiberbauung aus den friihen 1970er-Jahren ist von hoher architektonischer Qualitat,
die Stadt hat sie seinerzeit als «Gute Baute der Stadt Zirich» ausgezeichnet. Die Stiftung
erarbeitete fir ihre Gebéude ein Erneuerungskonzept und ging davon aus, dass die Bau-
rechtnehmerin die beiden Hauser im Rahmen dieses Konzepts umbauen wirde. Im Bewer-
bungsverfahren unter gemeinniitzigen Wohnbautrdgern Ende 2007 stellte KraftWerk1 fest,
dass das Areal Uber erhebliche Ausnutzungsreserven verfligte, und schlug vor, diese aus-
zuschépfen und somit das Projektvolumen deutlich zu vergrossern. Die beiden urspranglich
fir Jugendwohngruppen genutzten viergeschossigen Hauser waren Zeugen ihrer Zeit: mas-
sive Backsteingeb4ude mit einem enormen Energieverbrauch, einer maroden Haustechnik
und knappen Geschosshéhen, engen Grundrissen mit vielen tragenden Wanden, kurzum:
ein bautechnischer Albtraum. Wenn {Ur vierzigjéhrige Gebiude der Abriss zur Option wird,
zeigt dies, wie wacklig Berechnungen von grauer Energie und Absenkpfaden bis ins Jahr
Fortsetzung S. 26
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TRAUMSHIFT

Wo kommen die Menschen her, die ins KraftWerk2 ziehen? Welche
alten Wohntraume lassen sie daflr hinter sich?

Hannes Henz hat das KraftWerk2 fotografiert und einige der
Wohnsitze, die dieser Tage fir einen Umzug in die Genossenschafts-
siedlung aufgegeben werden - «Traumshift» nennt er seine Arbeit
fur die erste von acht Ausgaben, die TEC21 im laufenden Jahr

dem Thema «Energiewende» widmen wird. Hannes Henz wird die
Reihe mit seinen fotografischen Beitragen begleiten.
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Datenblatt KraftWerkl, 2, 4

KraftWerkl Hardturmstrasse

KraftWerk2 Heizenholz

KraftWerkd Zwicky-Areal

Bauzeit 1999-2001 2010-2012 2012-2014

Anzahl Wohnungen (5t.) 80 26 141

Gewerbefliche (m?) 2200 120 3800

Hauptnutzfliche (HNF SIA 416, m?) 12500 3350 17700

Gebdudevolumen (SIA 416, m?) 58000 15600 73000

Baukosten BKP 1-5 Total (nicht indexiert) 42500000 13700000 £2000000

Benchmark BKP 1-5 pro m2 HNF (index. 2011) 3400 4090 3503

Flache Grundstiick 6700 4060 10680

Kosten Grundstiick 9300000 Baurecht 12300000

Wohnungsmix Atelier, 2-13-Z.-Whg., Gross-WGs, Atelier, 1-10-Z.-Whg., WGs, Breiter Wohnungsmix: Einzelzimmer,

Behindertenwohngruppen Clusterwohnungen Gross-WGs, Atelierwohnungen,

Wohnungen mit sep. Arbeitsréumen

@ Miete pro m? WF/Jahr (bei Bezug) 215 255 240

Energetischer Standard

Minergie Neubau 1998

Minergie-Standard-zertifiziert, mit
Komfortliftung

Minergie-P angestrebt

Architektur Stiicheli Architekten AG, Zirich Adrian Streich Architekten AG, Schneider Studer Primas
Ziirich Architekten GmbH, Ziirich
Umgebung Ryffel + Ryffel Landschaftsarchitek- Schmid Landschaftsarchitekten Lorenz Eugster Landschaftsarchi-
ten, Uster GmbH, Ziirich tektur und Stédiebau GmbH, Zirich
Realisierung Allreal AG als Totalunternehmung, Caretta Weidmann Baumanagement Senn BPM AG als Totalunterneh-
Ziirich AG, Zirich mung, St. Gallen
03

NACHHALTIGKEITSBERICHT GRI
Die Global Reporting Initiative (GRI) ist gin welt-
weites Netzwerk, das Unternehmen, Regierun-
gen und NGO eine einhzitliche und transparente
Nachhaltigkeitsberichterstattung ermdglicht. Die
Berichtskriterien beschreiben die Organisation
des Betriebs und die Geschaftstétigkeit (im Fall
vonKraftWerkl die Liegenschaften und die Bewoh-
nerinnen und Bewohner] nach gkonomischen,
tikologischen und gesellschaftlichen Leistungsin-
dikatoren. Im Gegensatz zu den etablierten Ge-
bdudelabels gibt es bei GRI-Berichten keine fes-
ten Werte. Die Anwendung von Labels und cie
Gkologischen Kennzahlen sind aber Teil der Be-
richterstattung. Die Genossenschaft KraftWerkl
iess sich fiir ihren ersten Bericht von der auf
GRI-Zertifizierungen spezialisierten Firma BSD-
Consulting beraten. Der Bericht macht die kam-
plexen ZL 1hénge, die schii ich Uber die
reale Nachhaltigkeit einer Immobilienunterneh-
mung und ihres Bestandes entscheiden, sichtbar
und ist eine gute Basis fiir die Weiterentwicklung
und stetige Verbesserung. Oie Genossenschaft
KraftWerkl wachst zurzeit mit neuen Bauprojek-
ten. In diesem Prozess kann die Nachhaltigkeits-
oerichterstattung zu einem wertvallen Entwick-
lungs- und Lerninstrument werden, wenn sie als
Grundlage fiir den Dialog mit den Wohnenden und
Arbeitenden dient. Der Vorstand plant zurzeit
ginen solchen Prozess und hat eine externe Fir-
ma mit der Ubsrprifung und Optimierung der
Gebidudetechnik beauftragt.

Der Nachhaltigkeitsbericht der Bau- und Wohn-
genossenschaft KraftWerkl findet sich auf der
Website: www.kraftwerkl,ch

2150 sind — einen Zeitraum, den wir beim basten Willen nicht (iberblicken. Ein Ersatzneubau
kam nicht infrage, weil bereits der Vorschlag, den Bestand zu verdichten, die Baurechtge-
berin herausforderte, die sich vor jahrelangen Flanungs- und Bauprozessen flirchtete. (Das
seit Jahren juristisch umkampfte Wohnprojekt Ringling ist in unmittelbarer Nahe geplant.)
Frih dusserte eine Gruppe alterer Menschen ihre WohnbedUrfnisse und brachte sich mit viel
Energie in die Entwicklung eines Mehrgenerationenprojekts ein. Das Raumprogramm fir den
Studienauftrag umfasste einen breiten Wohnungsmix mit einem grossen Anteil an Kleinwoh-
nungen, einigen Familienwohnungen, Wohngemeinschaften und als neues Experiment zwei
Clusterwohnungen (Abb. 5 und TEC21 7/2011). In diesen sind verglichen mit einer klassischen
Wohngemeinschaft die individuellen Bereiche grésser und mit einer bescheidenen Sanitar-
und Keochinfrastruktur ausgestattel. Das Architekturblro Adrian Streich gewann den Wetlbe-
werb mit dem Projekt «terrasse commune», das die beiden Gebaude mit einem Zwischen-
bau zu einem grossen Haus verband. Der Zwischenbau bringt die barrierefreie Erschliessung
und nimmt einen Grossteil der Gebaudetechnik auf, die Altbauten bleiben in ihrer Raum- und
Tragstruktur soweit wie moglich erhalten. Das Volumen wird kompakter. Der Komplex erreicht
nach dem Umbau, trotz Anschluss an ein energetisch nicht optimales, mit Ol betriebenes
Fernheizungsnetz, den Minergiestandard. Eine konventionelle LUftungsanlage konnte wegen
der begrenzten Geschosshohen nicht eingebaut werden. GelUftet wird das Haus mit Uber-
stroméffnungen Uber den Fenstern der Individualzimmer und zentralen Abluftkanalen. War-
mepumpen nutzen die Energie der Abluft zur Warmwassererzeugung und Heizungsunter-
stitzung. Die Vor- und Nachteile der Strategie, einen Teil des Bestandes zu erhalten und zu
erganzen, konnten bis jetzt noch nicht bilanziert werden, da die Betriebszahlen noch fehlen.
Mit dem Erhalt des Rohbaus, der etwa die Halfte der grauen Energie eines Geb&udes aus-
macht, wurden erheblich Material und Energie gespart. Okonomisch haben jedoch bautechni-
sche Schwierigkeiten die Kostenvorteile gegentber einem Neubau weitgehend aufgefressen.
Es bleibt die Hoffnung, dass die Gebaude durch die sorgfaltige und aufwendige Instandset-
zung ein zweites Leben bekommen haben, das sie flr eine langere Zukunft tauglich macht.

KRAFTWERK4: RELOKALISIERUNG IN DER AGGLOMERATION

Auf dem Areal der ehemaligen Textilfabrik Zwicky in Ditbendorf entwickelt die Bau- und
Wohngenossenschaft KraftWerk1 zusammen mit der Generalunternehmung Senn BPM und
der Immobilienberatungsfirma Wiiest& Partner ein Baufeld. Es ist vorgesehen, dass die
Genossenschaft ungefahr die Halfte des Bauvolumens Ubernimmt (etwa 150 Wohnungen
und Gewerbeflachen). Die schwierige Lage, insbesondere die Larmsituation, bestimmt das
architektonische Konzept von KraftWerk4.! Das aus einem Wettbewerb hervorgegangene
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03 Zahlen und Fakten zu den drei Genossen-
schaftssiedlungen KraftWerkl, KraftWerke und
KraftWerk4 (Tabelle: KraftWerkl)

04 Grundriss eines Wohngeschosses im Kraft-
Werk2 (Adrian Streich Architekten, Ziirich):
zentral der Neubauteil mit der «terrasse com-
mune» und zwei Kleinwohnungen. Rechts die
«klassische» Wohngemeinschaft, links der «Clus-
tergrundriss», bei dem sich kleinere Wohnein-
heiten um grossziigige Gemeinschaftsrédume
gruppieren (Mst. 1:400, Plan: KraftWerkl)

Anmerkungen

1 Das Projekt KraftWerk3 wurde 2011 aufgegeben
2 KraftWerkl beteiligt sich mit dem Projekt auf
dem Zwicky-Areal am Pilotprojekt «Arealentwick-
lung fir die 2000-Watt-Geselischaft» des Bun-
desamts fiir Energie und der Stadt Ziirich

Projekt von Schneider Studer Primas Architekten nutzt die Rahmenbedingungen und entwi-
ckelt einen Baukasten aus Typologien, der unterschiedlichste Nutzungen und réumliche
Qualitéten zulasst: DUnne Scheiben schirmen das Areal gegen den Larm ab, zwel dicke
Blocke besetzen den Hofraum, Hallen schaffen im Erdgeschoss gassenahnliche Raume und
auf ihren Dachern geschiitzte Géarten im dicht bebauten Areal. Es entsteht die Stimmung
eines lebendigen Gewerbequartiers.

Berechnungen im Vorprojekt zeigen, dass die massiven Volumen im Innern des Areals die
diinnen Baukorper am Rand sowohl ékonomisch als auch energetisch kompensieren kénnen.
Eine Bilanz der grauen Energie fiir die Erstellung weist noch eine leichte Uberschreitung der
2000-Walt-Zielwerte gemass SIA-Merkblatt 2040 von einigen Prozent auf. Der energetische
Standard wird auf Minergie-P-Niveau liegen. Die Nutzung von Warme aus dem geklarten
Abwasser der Klaranlage Neugut als Anergiequelle erméglicht hocheffiziente Warmepum-
pen und reduziert die thermische Belastung der Glatt. Zurzeit prift die Genossenschaft
Mdéglichkeiten der Energieproduktion auf dem Areal {(Neunutzung der Wasserkraft der Glatt,
Fotovoltaik auf D&chern und Fassaden), Im besten Fall kénnte das Projekt seine gesamten
Betriebsverbréuche selber erzeugen.

Fur die Nachhaltigkeit mindestens so wichtig ist aber das Potenzial, auf dem Zwicky-Areal
ein Gegenbild zur funktional getrennten Agglomeration zu schaffen, die in der Nachkriegs-
zeit im Glatttal entstanden ist. Die Identit4t des vorhandenen Industrieensembles, das be-
reits mit verschiedenen Nutzungen neu belebt worden ist, erméglicht eine Ergadnzung und
Starkung mit einem dichten, vielfaltigen Angebot an Wohn- und Arbeitsflachen. Wenn es
gelingt, ein feines Netz aus Wohnen und Arbeiten zu knUpfen, und wenn die glnstigen
Gewerbeflachen Betriebe aus kreativen Branchen anziehen, die in der Innenstadt zurzeit
erheblich unter Druck stehen, sind hier Prozesse einer produkliven Relokalisierung maéglich.
Dies ist eine Voraussetzung dafir, die fragmentierte Agglomeration in nachhaltige, lebens-
werte Raume zu Uberflhren und die ausuternde Mobilitat in den Griff zu bekommen.

Die Erfahrungen in der Grindersiedlung und die Herausforderungen der neuen KraftWerk-
Projekte zeigen exemplarisch den Beitrag auf, den wir mit der gebauten Umwelt fir eine
zukunftsfahige Gesellschaft leisten mussen: Niedrigenergiekonzepte missen richtig betrie-
ben. optimiert und den Benutzenden versténdlich kommuniziert werden, es braucht einen
kreativen Umgang mit dem Bestand, und die alltdglichen Funktionen missen im grésseren
Massstab zu nachhaltigen Quartieren rekombiniert werden 2

Andreas Hofer, dipl. Arch. ETH, hat die Genossenschaft KraftWerkl mitgegrindet und unterstitzt sie

heute bei der Projektentwicklung, hofer@archipel.ch
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